


IBM France




Créée en 1914 & Vincennes, IBM France se pro-
t Jde fabriquer en France les machines & cartes
nventées en 1880 par le Docteur Hollerith,
£n 1958, IBM France, société anonyme au capital
je 2 844 000 000 de francs emploie 5000 personnes et
réa » chifire d'aftaires de 23 milliards dont plus
irds exportés dans 64 pays du monde.
te progression est la mesure du succés des
ns d'IBM France qui se répartissent main-
1 4 branches :
{inateurs et machines & cartes perforées ;
achines & écrire électriques ;
sparells de contrble de I'heure et de télé-
mande ;
matériels spéciaux pour la Défense Nationale.

Siége Social

Un des hotels de la place Venddme abrite la
Lrection Générale, la direction des principaux
jépartements, certains services administratifs et
"lnstitut de Calcul Scientifique équipé d'un Ordi-
nateur 704.

Laboratoires et Bureaux d’Etudes

L'étude et la conception des machines, les
recherches théoriques et pratiques, la construction
et les essais de prototypes ainsi que les chaines de
pré-série sont réalisées a Paris, 20, avenue du Géné-
ral-Michel-Bizot et 2, place Rambouillet — 550 per-
sonnes dont 118 ingénieurs y travaillent.

Moyens de Production

La plus grande partie de la fabrication, de I'assem-
blage et du montage des machines IBM est effectuée
A Corbeil-Essonnes en bordure de la route nationale 7
ol la trés moderne usine de la Compagnie, en cons-
tant développement, couvre actuellement 37 000 mt.

Une autre usine installée dés 1925 rue Georges-
Huchon & Vincennes abrite la fabrication des cartes
utilisées par les machines ainsi que les ateliers de
montage de certains types de matériel.

Les usines occupent 2 850 personnes.




Productivité

La productivité des usines est |'objet de soins
constants ; qualité de I'outillage, contrdle de la pro-
duction et climat social sont les points principaux
de cet effort,

Le renouvellement et |'entretien des machines-
outils — dont I'dge moyen est inférieur & 5 ans —
permet d'obtenir une précision et une qualité remar-
quables d'usinage.

Le contrble est exercé & tous les stades de la
production : depuis celui des matiéres premiéres
effectué dans le laboratoire de I'usine jusqu'a celui
des machines terminées qui subissent, avant livrai-
son, une vérification rigoureuse de toutes leurs fonc-
tions pendant plusieurs heures.

L'ambiance des ateliers refléte le climat de con- - a5
flance qui régne entre la direction et ses collabo- Sl RIS
rateurs. Les méthodes les plus modernes — élargis- 218
sement des ﬂchu. auto-contrdle, rotation des =
postes de travail — visent & améliorer la qualité de
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Principes de la méthode IBM

Un chef d'entreprise aimerait pouvoir disposer
d'une machine qui absorberait d'un coté les papiers
de toutes couleurs et de toutes dimensions qui

verituent les éléments épars de sa comptabilité et

Ctyerait de l'autre les états statistiques ou
comptables dont il a besoin,

La méthode IBM se rapproche de cet idéal :
si elle n'emploie pas directement les documents de
formats et de présentations innombrables, elle leur
substitue des cartes d'un format unique qui per-
mettent de travailler en grande série. Une carte corres-
pond en général & une ligne d'écriture comptable
ol lettres et chiffres ont été remplacés par des perfo-
rations permanentes et inaltérables.

Cette carte va mettre en marche les machines IBM
qui, comme les machines-outils, sont congues pour
travailler trés rapidement & la chaine, chacune possé-

dant une fonction propre : création des cartes, classe-
ment, calcul,impression d'états & partir des cartes, etc.

Prenons comme exemple les travaux de comp-
tabilité, toute activité d'une entreprise se traduisant
pardes écritures comptables transcrites surdes piéces
comptables,

Par les procédés manuscrits ordinaires,
si I'on désire obtenir un journal des ventes a
partir des factures et des avoirs, il faudra prendre
ceux-ci et les classer par date et par numéro
d'ordre. A partir des piéces ainsi classées, les comp-
tables reporteront les montants des factures sur un
état, les totaliseront, déduiront les montants des
avoirs aprés de nouveaux reports pour obtenir enfin
le chiffre de la période considérée.




Si I'on veut, a partir des mémes factures et
avoirs, obtenir les comptes de commissions des
représentants, il sera nécessaire de détruire le pre-
mier classement effectué en reclassant les docu-
ments par numéro de représentant. Ce travail terminé,
les comptables reporteront de nouveau les mémes
montants sur des feuilles différentes, puis les totalise-
ront pour obtenir la somme sur laquelle sera calculée
la commission a payer.

Pour effectuer des statistiques de vente par
profession, on reprendra une troisiéme fois les
factures et les avoirs pour les reclasser cette fois par
catégories de clients : il faudra reporter une fois
encore ces montants sur une troisieme fiche et les
additionner ou les soustraire toujours par le travail
d'un homme.

Et ainsi pour tous les travaux que l'on peut
effectuer a partir d’'un méme document : déclarations

de chiffre d'affaires, tirage des traites,
clients, ventilations diverses, etc. Pour
résultat a obtenir, il faudra classer a la n
documents, puis reporter les montants
tableaux ou états et les additionner pour arrive:
présentation définitive. L'exécution de ces opéra
manuelles représente un travail matériel co
avec des risques d'erreurs importants. C'
réduire ce travail qu'ont été introduits de
artifices comptables qui ont fait perdreala
son caractére initial de simplicité et de cle

Avec la méthode IBM, il en est tot
elle reprend exactement, mais avec

plus puissants, les trois étapes du pra
table : 3

@ enregistrement,
® classement,
® production des résultats.



Equipement
mécanographique
comportant : Perforatrice
Vérificatrice
Trieuse
Tabulatrice
et Perforatrice
récapitulative




machines a cartes perforeéees




Perforatrices et Verificatrices

La perforation est la transformation d'un document en une ou
plusieur s es. Une opératrice, la « perforeuse », lit les ren-
. . seignem 0 le document et, en frappant sur le clavier de sa
: machine, crée.une carte reproduisant les chiffres et les lettres sous forme A
de perforat‘:s cartes sontintroduites sous les poingons, puis éjec- F;

tées autom ent. Un dispositif de « duplication » permet de repro-

duire, no s frappes, un renseignement perforé dans une pre-
mlére. mémes colonnes de toutes les cartes suivantes,
orati

La p t effectuée sur une Perforatrice 24 & clavier
numériq mérique. Lorsque la suite des opérations le ket
nécessit e r une Perforatrice imprimante 26 qui traduit
en clair sur la carte les renseignements perforés au fur et a mesure

— i enregis"ement'

La vérification est I'opération au cours de laquelle est contrdlée
I'exactitude de la perforation. Les cartes sont introduites dans la Véri-
ficatrice. Une opératrice, la « vérifieuse », reprend les documents d'ori-
gine dans leur ordre initial et en frappe les données sur le clavier de sa
machine. Toute erreur est décelée par un arrét de la machine, I'allum
d'un voyant et la perforation d'une encoche dans la colonne erroné
La Vérificatrice 56, d'aspect semblable a celui des Perforatric

24 et 26, existe en deux modéles avec clavier numérique ou
alpha-numérique.







Reproductrices et Perforatrices recapitulatives

Certains travaux de perforation peuvent étre effectués automati-
quement et trés rapidement; ce sont :

— la Perforation en série ou report automatique des données d'une
carte maitresse sur un groupe de cartes,

— la Perforation électronique ou lecture et transformation en
perforations de traits de crayon graphité effectués a des emplacements
définis sur des cartes IBM,

— la Reproduction des données des cartes d'un premier groupe
sur celles d'un deuxiéme groupe,

— la Perforation récapitulative ou création automatique d'une carte
reproduisant sous forme de perforations les indicatits et totaux imprimés
en méme temps par une tabulatrice.

La Reproductrice 514 se connecte aux Tabulatrices 420 et421;
elle peut aussi fonctionner indépendamment. Elle effectue tous les tra-
vaux de perforation automatique a la vitesse de 6 000 cartes a |"heure.
La Reproductrice 519 posséde toutes les caractéristiques de la 514 mais
peut aussi imprimer sur le cdté gauche de la carte une partie des
renseignements perforés. La Perforatrice 523 ne peut effectuer que les
travaux de perforation récapitulative et de perforation en série.
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Trieuses

Tout travail mécanographique suppose au préalable un classement
des cartes utilisées qui peuvent donc étre : 8

— triées, c'est-a-dire classées par ordre alphabétique ou numé-

rique,

— fusionnées, C

le méme ordre,

__ assorties avec d'autres cartes,

_ sélectées, c'est-a-dire extraites d'un groupe de cartes sans en

modifier le classement.

Les tris et certains travaux de sélection sont effectués par des
trieuses dont il existe trois types :

__ la Trieuse Electronique 82 qui classe 650 cartes a la minute,

__la Trieuse Electronique 83 qui fonctionne a la vitesse de

1 000 cartes a la minute, -

__ laTrieuse75munie de 15 compteurs totalise le nombre de cartes

classées et ventile ce nombre entre les différentes catégories.

Toutes les trieuses IBM peuvent étre munies de compte-cartes,
de dispositifs d'assortiment, de sélection et de tri par groupes; la
Trieuse Electronique 83 peut étre équipée d'un dispositif d'accélération
du tri alphabétique.

Les fusions, les assortiments et les sélections sont effectués par
I'Interclasseuse 77 dans laquelle les cartes introduites dans deux ma-
gasins différents sont dirigées vers 1, 2, 3 ou 4 magasins de réception
suivant la nature du travail. La vitesse de I'Interclasseuse varie suivant
I'emploi entre 12 000 et 24 000 cartes a I'heure. La machine peut étre
munie d'un dispositif d'interclassement alphabétique.

L'Interclasseuse 88 fonctionnz plus rapidement - 650 et 1300
cartes a la minute - et dispose de 5 magasins de réception.

‘est-a-dire réunies' avec d'autres cartes triées dans
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Calculateurs

Les Calculateurs permettent, a partir des facteurs lus dans les
cartes, d'effectuer, d'aprés les indications d'un tableau de connexions
variant pour chaque travail, des additions, des soustractions, des multi-
plications et des divisions, ainsi que des combinaisons de ces opéra-
tions et d'en perforer automatiquement les résultats.

' 4156789001234567890123456789012345678901234567890123 156789012

Suivant leur nombre, leur complexité et les délais d'exécution, les
calculs sont effectués par :

— la Calculatrice 602 A qui effectue les quatre opérations a une
vitesse allant de 1000 a4 3000 cartes a |'heure, suivant les
nombres d'opérations a effectuer et de colonnes a perforer.

le Calculateur Electronique 604, dont les divers modéles
varient en capacité de mémoire et nombre d'étages de pro-
gramme. |l est connectable soit & une Perforatrice 521, soit a une
Tabulatrice 421. Il peut effectuer toutes les opérations arithmé-
tiques a la vitesse constante de 6000 cartes a I'heure.

le Calculateur a ferrites 628 se connecte a la Tabulatrice 421
et a la Perforatrice 565. Avec une mémoire de 320 chiffres et
un programme de 160 étages, le groupe 628-565-421 calcule

v.ériﬁe et imprime des formulaires et des états complexes a la
vitesse de 150 lignes a la minute.

R —
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Tabulatrices

La Tabulatrice exploite les données des cartes déja perforées,
classées et souvent calculées. Cette machine imprime des états d'aprés
les indications d'un tableau de connexions monté pour chaque opéra-
tion ; elle peut travailler en « liste », chaque carte provoquant une ou
plusieurs lignes d'impression, ou en « tabulation », les indicatifs et les
totaux correspondant a un groupe de cartes étant seuls imprimeés.

Il existe deux modéles de Tabulatrices IBM :

— la Tabulatrice 420 est munie de 80 positions de compteurs,
de 43 barres d'impression alphanumériques et de 45 barres
d'impression numériques. Elle fonctionne a lavitesse de 80 cartes
a la minute en liste, et de 150 cartes a la minute en tabulation,

— la Tabulatrice 421 dispose de 100 barres d'impression alphanu-

mériques et de 120 positions de compteurs et travaille a la vitesse
de 150 cartes a la minute en liste comme en tabulation.

Lorsque la complexité ou le nombre des calculs a effectuer le

nécessite un Calculateur électronique 604 ou un Calculateur a ferrites 628
peut étre connecté a la Tabulatrice 421,
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Regroupement des informations

La machine a écrire IBM électrique permet d'établir de nombreux
documents ne nécessitant pas de calculs. IBM offre deux méthodes
d'enregistrement pour exploiter les données de ces documents sur

place ou a distance :

— la Machine a Ecrire-Perforatrice 824 qui perfore automati-
quement des cartes correspondant au document établi,

— |la Machine a Ecrire-Télébande 884 qui transforme en télé-
bande a huit canaux les données imprimées.

La transformation en cartes des bandes perforées a 8 canaux est
effectuée parla Télébande-Perforatrice 46 qui peut également lire les
bandes a 5 canaux émises par un télétype.

Lorsque les données a transmettre sont déja perforées dans des
cartes elles peuvent étre transmises téléphoniquement ou télégraphi-
quement par I'Emetteur-Récepteur 65-67 (télégraphe) ou 65-68
(téléphone).






Autres Machines IBM

Deux machines IBM n'utilisent pas les cartes perforées. Elles ont
é1é mises au point par IBM pour résoudre certains problémes adminis-
tratifs. Ce sont :

— la Classeuse Totalisatrice 801 qui permet de classer et
d'endosserles chéques, effets ou piéces comptables etd'enlister
les montants sur des bandes individuelles correspondant aux

cases de classement d'une part, sur une bande de contréle
général d'autre part,

— la Correctrice Electronique 805 qui facilite le dépouillement
des questionnaires du type « juste-faux » et « choix multiple »
établis au crayon sur des feuilles réponse d'un format défini.
La machine fournit automatiquement en fin de correction le
nombre et le pourcentage de réponses justes ou fausses ainsi
qu'un graphique d'ensemble des résultats.
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Travaux a facon

Les Services de travaux a facon IBM, installés dans les principales
villes de France et de I'Union Francaise, permettent a toutes les entre-
prises de bénéficier des avantages de la carte perforée sans s'équiper
elles-mémes.

Les entreprises possédant leur propre équipement ont recours
a ces services pour absorber leurs pointes de travail ou effectuer
leurs travaux périodiques de calcul, interprétation ou reproduction.

Les entreprises n'ayant pas encore leur matériel installé peuvent

effectuer le démarrage de leurs applications dans les meilleures condi-
tions.

Les tarifs étant basés sur le volume des travaux a exécuter, toutes

les entreprises grandes ou petites peuvent bénéficier des avantages de
la méthode IBM.




ThRGrrGaTE -




ordinateurs




Les Ordinateurs

Les ordinateurs sont des machines électroniques
de gestion et de calcul scientifique. Dans ces deux
domaines ils apportent avec une automatie pres-
que absolue : rapidité d'exécution, souplesse d'uti-
lisation, étendue des capacités. Si I'on a comparé
les machines a cartes perforées aux machines-
outils, il fautrapprocher les ordinateurs des machines-
transferts qui effectuent successivement différentes
opérations de fraisage, percage, emboutissage, etc.
de fagcon entiérement automatique. Dans les ordi-
nateurs, les fonctions des machines a cartes per-
forées — entrée des données, consultation de mé-
moire, calcul et sortie des résultats — sont main-
tenues mais elles sont amplifiées et leur mise en
ceuvre et leurs rapports entre elles sont assurés
par un programme.

Le programme est un ensemble d'instructions
codées qui est établi a I'avance pour chaque caté-
gorie de travaux et qui fixe & chaque unité de I'ordi-
nateur la nature et la durée de ses interventions. Il

n'y a donc pas de participation humaine en cours
de programme.



Un ordinateur se présente comme un ensemble
d'armoires métalliques reliées entre elles par un
réseau de cables. Le nombre d'éléments varie selon
le type de machine, la nature des travaux et |'impor-
tance de I'entreprise qui l'utilise. Il existe toujours
une unité centrale qui assure les fonctions arithmé-
tiques et logiques de I'ensemble, une mémoire y
est le plus souvent intégrée. Le pupitre de commande,
poste de mise en route et de surveillance, peut cons-
tituer un élément séparé ou étre attaché a I'unité
centrale.

Les unités d'entrée des données a traiter peuvent
stre des lecteurs de cartes perforées, des unités
de bandes magnétiques ou un clavier de machine
4 écrire. Les mémoires sont constituées par des
tambours magnétiques, des ferrites, des disques
ou des bandes magnétiques. Les unités de sortie
des résultats sont des imprimantes, des perfora-
trices de cartes, des bandes magnétiques, des écrans
de télévision ou des machines a écrire.

Tous les travaux administratifs, tous les calculs
scientifiques d'une entreprise peuvent étre pris en
charge par un ordinateur et sa puissance et sa rapi-

dité autorisent des performances irréalisables jus-
qu'alors ; mais I'originalité de cette machine réside
surtout dans la pluralité des unités d'entrée et de
sortie de chaque ensemble et dans ses possibilités
de décision logique. Muni de cette intelligence pro-
visoire et empruntée que constitue un programme,
I'ordinateur prend en charge un travail dans sa
totalité et le méne simultanément sur les deux plans
de I'Administration et la Direction.

Pour les services administratifs, |'ordinateur
assure |'établissement de tous les états, périodiques
ou exceptionnels, la mise a jour des fichiers et la
préparation du travail des services d'exécution.
Pour la direction, I'ordinateur, qui peut jeter un regard
d’ensemble sur toutes les données traitées pour les
services, établit un document unique ou apparaissent
avec le résumé de la situation générale, les seuls
cas litigieux accompagnés des éléments statistiques
ou financiers nécessaires a une intervention.

Il existe quatre catégories d'ordinateurs adap-
tées a la nature des entreprises et au volume de

travaux a effectuer.




Un ¢ se présente comme un ensemble
d'armoires motalliques reliées entre elles par un
réseau de cables. Le nombre d'éléments varie selon
le type de machine, la nature des travaux et I'impor-
tance de l'entreprise qui |'utilise. Il existe toujours
une unité centrale qui assure les fonctions arithmé-
tiques et logiques de l'ensemble, une mémoire y
est le plus souvent intégrée. Le pupitre de commande,
poste de mise en route et de surveillance, peut cons-
tituer un élément séparé ou étre attaché a l'unité
centrale.

Les unités d'entrée des données a traiter peuvent
étre des lecteurs de cartes perforées, des unités
de bandes magnétiques ou un clavier de machine
3 écrire. Les mémoires sont constituées par des
tambours magnétiques, des ferrites, des disques
ou des bandes magnétiques. Les unités de sortie
des résultats sont des imprimantes, des perfora-
trices de cartes, des bandes magnétiques, des écrans
de télévision ou des machines a écrire.

Tous les travaux administratifs, tous les calculs
scientifiques d'une entreprise peuvent étre pris en
charge par un ordinateur et sa puissance et sa rapi-

dité autorisent des performances irréalisables jus-
qu'alors ; mais l'originalité de cette machine réside
surtout dans la pluralité des unités d'entrée et de
sortie de chaque ensemble et dans ses possibilités
de décision logique. Muni de cette intelligence pro-
visoire et empruntée que constitue un programme,
I'ordinateur prend en charge un travail dans sa
totalité et le méne simultanément sur les deux plans
de I'Administration et la Direction.

Pour les services administratifs, |'ordinateur
assure I'établissement de tous les états, périodiques
ou exceptionnels, la mise & jour des fichiers et la
préparation du travail des services d'exécution.
Pour la direction, I'ordinateur, qui peut jeter un regard
d'ensemble sur toutes les données traitées pour les
services, établit un document unique ol apparaissent
avec le résumé de la situation générale, les seuls
cas litigieux accompagnés des éléments statistiques
ou financiers nécessaires a une intervention.

Il existe quatre catégories d'ordinateurs adap-
tées a la nature des entreprises et au volume de
travaux a effectuer.




Ordinateur 650

Le 650 est un Ordinateur de moyenne importance apte a ré
des problémes de gestion administrative ou de calcul scien
I'unité centrale arithmétique et logique, comportant une ms
tambour magnétique de 20 000 chiffres et un pupitre de co
peuvent étre connectées :

1, 2 ou 3 tabulatrices type 421, ou perforatrices typ

— 1 mémoire rapide de liaison a tores magn:éﬂqumﬁf;
— 1 a 6 unités de lecture et d'enre‘_glstrommt‘-j.
magnétique, de 4 600 000 chiffres. S
— 1 a 4 unités de mémoire a disques a acces
6 000 000 de chiffres. R

»

— 1 & 10 stations d'interrogation.






Ordinateur 705

Le 705 est une machine de gestion administrative. Sa mémoire
étiques comprend 20, 40 ou 80 000 positions d'en-
partie de I'unité centrale arithmétique

pupitre de commande.

centrale a tores magn
registrement. Cette mémoire fait
et logique a laquelle est relié un

Un nombre variable d'unités d'entrée ou de sortie et de mémoires

peut étre connecté a I'Ordinateur :

__ 1 a 30 mémoires a tambour magnétique de 60 000 caracteres,
— 124100 lecteurs de cartes : vitesse 250 cartes a la minute,

— 1 4100 unités a bandes magnétiques pour |'entrée, la sortie ou
la consultation de données : 15 ou 60 000 caractéres a la minute,

— 14100 perforatrices de cartes :
— 1 a 100 imprimantes travaillant a la vitesse 150, 500 ou 1000

lignes a la minute.

La vitesse de calcul et de décision logique de I'Ordinateur est celle

du temps de réponse de sa mémoire centrale a tores magnétiques :
13 millioniemes de seconde.

3
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Ordinateur 704

L'Ordinateur 704 est une machine semblable a |'Ordinateur 705
mais spécialement construite pour résoudre les problémes de calcul
scientifique. La vitesse de calcul du 704 est supérieure a celle du 705 :
42 000 additions ala seconde au lieu de 11 400 ; I'Ordinateur 704 fonctionne
également d'aprés les instructions d'un programm2 enregistré mais, par
laformulation transposée ou FORTRAN, il peut aussi recevoir des ordres
exprimés en langage mathématique. L'Ordinateur 704 se composeé
d’une unité centrale arithmétique et logique, d'un seul lecteur de cartes,
d’une perforatrice, d'une imprimante a 150 lignes a la minute, d'une ou
deux mémoires a ferrites de 147 000 chifires binaires, d'une ou deux

mémoires auxiliaires a tambour magnétique et d'unités de bandes
magnétiques de 32 400 000 chiffres binaires,

L'Ordinateur 704 qui équipe I'Institut Européen de Calcul Scienti-

fique ré 3
q sout a fagon les problémes scientifiques qui lui sont confiés.
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Machines a ecrire

Deux modéles, IBM électrique et IBM Direction, bénéficient d'un
quart de siécle d'expérience dans la fabrication de machines a écrire
électriques.

IBM électrique réduit I'effort de la secrétaire qui produit plus de
travail avec moins de fatigue. La présentation de tous les travaux dacty-

lographiques, méme les plus délicats, profite de la régularité de la frappe
électrique.

IBM Direction, machine électrique également, est munie du dispo-

sitif d'espacement proportionnel des caractéres qui donne au courrier
une présentation de grande classe.
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Enregistreur
automatique de
temps de
présence

Horlogerie électrique et électronique

Le matériel d'horlogerie IBM comprend une gamme compléte d'ap-
pareils de distribution de I'heure et de contréle des temps.

Une horloge-mére commande et assure la synchronisation d'hor-
loges réceptrices, d'enregistreurs de présence, d'enregistreurs de
temps de travaux, d'horodateurs et d'appareils sonores.

L'horloge-mére peut également commander a distance la mise en
marche de moteurs et d'appareils lumineux.

Réceptrices




Horodateur pour |'enregistre-
ment du courrier

< Horloge-mére, unité centrale de tout systéme |BM




Enregistreur perforateur de temps

L'enregistreur de temps 8 200 perfore les temps de présence ou
les temps de travaux dans des cartes qui sont ainsi directement utili-
sables parles machines a cartes perforées IBM. Il existe deux modéles
d'enregistreur 8 200, I'un d'eux permet de perforer a I'aide de leviers
des indicatifs numériques en plus des temps perforés automatiquement
comme dans |'autre modéle.




Alliant la simplicité de manipulation d'une machine & écrire a la
rapidité d'opération d'un calculateur électronique, la facturiére 632 est
la premiére machine de facturation utilisant des dispositifs électroniques.
Huit mémoires & tores magnétiques, et un accumulateur électronique
autorisent des performances sans équivalent parmi les machines de
Ce type.

Facturiére électronique
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BUREAUX :

ALGER
BORDEAUX
CASABLANCA
DAKAR

DIJON
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GRENOBLE
LILLE
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PARIS-OUEST
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ROUEN
SAIGON
SAINT-ETIENNE
SARREBRUCK
STRASBOURG
TANANARIVE
TOULOUSE
TOURS

TUNIS
VALENCIENNES
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