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Ce document de 18 pages traite de la « formation des personnels » dans l’entreprise Merlin Gerin à 
Grenoble. Il a été édité en 1989 par cette entreprise récemment intégrée en 1986 au Groupe Schneider. Il 
reflète l’essentiel d’un accord, signé entre la Direction Générale de l’entreprise et les organisations 
syndicales de salariés, pour la mise en œuvre du volet « formation » de l’opération 1000 = 1000. 

1000 = 1000 était le slogan signifiant que 1000 salariés aujourd’hui seront encore 1000 salariés demain 
avec des compétences augmentées pour faire face à la mondialisation. 

 

Ce document est disponible sous le numéro AC 25809-13 dans l’inventaire de la collection de 

l’ACONIT, Association pour un conservatoire de l’informatique et de la télématique, Grenoble. 

 
 

Le présent PDF fournit un scan de l’ensemble des 18 pages de ce document. 
 

Pour le lecteur de ce document, le contexte est que Groupe Schneider a pris le contrôle de l’entreprise 
Merlin Gerin en 1986, une époque de grandes restructurations industrielles liées à la mondialisation de 
l’économie et des technologies (cf ; Félix Torres, « Une histoire pour l’avenir, Merlin Gerin, 1920-1992 », 
Albin-Michel, Paris, 1992, page 204). Cette absorption a été un évènement traumatisant pour les 
personnels de Merlin Gerin. Avec douze sites industriels et sept mille salariés sur place, Merlin-Gerin est la 
plus grosse entreprise de Grenoble. Créée en 1920, dans la capitale des Alpes, elle se donnait une image de 
dynamisme technologique et son personnel ne s’attendait pas à la voir perdre son indépendance. Pourtant 
déjà en 1984 le lancement de l’opération 1000 = 1000, un plan de reconversion de très grande envergure, 
avait montré que « l’internationalisation des échanges économiques, le développement des 
communications, l’accélération technologique » allaient entraîner de profondes mutations, avec pour les 
personnels des fonctions de plus en plus interdépendantes, les techniques s’imbriquant et les métiers se 
recomposant. 
 
 
Pour utiliser ce document, mentionnez Merlin Gerin, ainsi que la Base de Données ACONIT n° 26809-13. 
 
Il est rappelé que la loi sur les droits d’auteur n’autorise que les reproductions partielles de documents à titre 
individuel et pour des motifs de recherche. 

 
 
 
Fiche rédigée le 17/4/2020 par Jean Ricodeau. 
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